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PHU LUC
__ BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2021
VA KE HOACH SXKD NAM 2022 CUA PV DRILLING
(Dinh kém To trinh s6 04 /2022/TTr-BDHDCP ngaydb thing 4 ndm 2022)

I. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Danh gia chung hoat dong SXKD nam 2021

Niam 2021, tang truéng GDP cuia Viét Nam chi dat 2,58%, thép nhét trong 10 nam
trés lai ddy mac dit Chinh phu da trién khai thuc hién nhidu goi giai phap dé 6n dinh kinh
té vi md. Lan song Covid-19 lan thir 4 xuat hién va dién bién phtic tap tai nhiéu dia
phuong trén ca nudc, trong d6 tap trung tai cac khu cong nghiép tao ra sttc ép 1on déi véi
Viét Nam trong thue hién muc tiéu ting trudong kinh té ca trong ngén han, trung han va
dai han khi phan 16n cac tinh, thanh phai thuc hién gidn cach x4 hoi trong nhiéu thang.

Déi voi thi treong dau khi ndm 2021, nhu cdu dbi v6i cac san phim dau khi da co
nhirng cai thién du chua that sy rd nét nhung do mot sb yéu t6 dia chinh tri va cang thfmg
Nga - Ukraine, Trung Péng... khién gi4 diu bat cao. Gia dau Brent trung binh nim 2021
dat x4p xi 71 USD/thiing so véi mirc gan 42 USD/thiing nam 2020 va dat mirc cao nhit
trong 3 nim gan day (ngudn: EIA). Tuy nhién, viéc gid dau ting nong trong nim 2021
chua da dé ham nong thi truong khoan. Tai khu vuc Péng Nam A, nhu ciu gian khoan
chi tang nhe va ngudn cung gian van trong tinh trang du thira.

Tir ntra cudi ndm 2020 dén Quy 1/2021, PV Drilling da phai di mat v&i su thiéu
hut viéc lam sau khi cdc gian khoan ty nang két thuc sém cac chuong trinh khoan tai
Malaysia do tac dong cta Covid-19. Nam 2021, PV Drilling gap nhiéu khé khan trong
viée tim kiém viéc l1am tai thi truong ndi dia khi cdc chuong trinh khoan tai Viét Nam rat
hiém hoi hodc vun vit, ngén ngdy. Véi nd luc két nbi, tham gia dAu thiu tit ca nhitng
chuong trinh khoan ngén/nhé 1é ctia cac nha thiu khoan dé tim kiém viéc 1am, hiéu sudt
st dung trung binh céc gian ty nang ctia PV Drilling ndm 2021 ciling chi dat khoang 79%,
tang nhe so vé1i mic 76% trong ndm 2020. Tuy nhién, don gid cho thué gian khoan tu
nang trung binh lai giam sat ddng ké, giam 14% so véi mirc gia trung binh trong nim
2020.

Déi véi cac dich vu khac lién quan dén khoan ctia PV Drilling, ddy 12 ndm thit 6
lién tiép cac dich vu nay phat huy trong trach, dong gép 16n vao tong doanh thu va loi
nhuan cho PV Drilling. Cac don vi thanh vién ctia PV Drilling da khéng dinh thuong
hiéu, uy tin, chét lugng khi dugc trao nhitng g6i thiu cung cip dich vu quan trong véi céc
khach hang 16n trong nudc.

Trong ndm 2021, PV Dirilling ciing gép nhiéu kho khan trong viée trién khai céc
hoat déng san xuét kinh doanh do dién bién phuc tap cia dich bénh Covid-19, din dén
cach ly, phong toa nhiéu dia phuong, khu vue; 1am phét sinh thém nhiéu chi phi nhu chi
phi dbi ca, cach ly, 1am viéc 3 tai chd, chi phi dau vao, v.v. Tuy nhién, PV Drilling da dat
duoc tong doanh thu hop nhét ca nim 4.314 ty déng va loi nhuén sau thué hop nhét dat
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37 ty ddng (dd kiém todn), so v6i ké hoach hoa vén dugc Dai hoi dong cb dong giao. Pat
duoc két qua nay trong bbi canh khé khan dich bénh di thé hién dugc su nd lyc réat 16n
ctia toan thé Ban lanh dao va can bd cong nhan vién PV Drilling. Tong cong ty tu hao khi
trong kho khan van phat huy tot ndi luc, giit vilng duge doi ngli nhan lyc nong cbt, dam
bao kha nang thuc hién dich vu cho khach hang an toan/hiéu qua; bén canh do van dam
bao thuc hién t6t nhit cong tic phong chéng dich bénh tai cac co s& san xuat, vin phong

va dic biét 1a trén cac gian khoan.

Két qué kinh doanh hop nhét nim 2021 (dd kiém todn):

Chi tiéu Pon vitinh | Thue hién K¢ hoach
Tong doanh thu (*) ty dong 4314 4.400
Loi nhuan trude thué ty dong 62 15
Loi nhuén sau thué ty df‘mg 37 -
Loi nhuén sau thué ctia c¢6 dong cta 5 gi

Céng ty M ty dong 20 2
Phéi ndp ngén sach nha nudc ty dong 486 470
VDL cudi ky ty dong 4215 5.101
Vén chu sé hitu ty dong 13.832 14.059
Tdng tai san ty dong 20.761 21.039

Két qua kinh doanh Céng ty Me niam 2021 (dd kiém todn):
Chi tiéu Bon vi Thue hién Ké hoach
tinh . * X

Téng doanh thu (*) ty dong 2.916 2.740
Loi nhuén trude thué ty dong 29 10
Loi nhuén sau thué ty dong 29 10
Nop ngén sach nha nuoc ty dong 253 268
VDL cubi ky ty dong 4215 5.101
Vén chu s¢ hiru ty dong 12.881 13.091
Téng tai san ty dong 14.315 14.507

(*) Téng doanh thu gém: doanh thu bdn hang va cung cdp dich vy, doanh thu hoat dong tai

chinh, lpi nhudn tir cong ty lién doanh va thu nhdp khdc.

2.  Tinh hinh thyc hién dich vu trong nam 2021

2.1 Dich vu khoan

Dich vu khoan nam 2021 dat doanh thu 1.838 ty dong, chiém 46% trong tong co ciu

doanh thu hop nhét va gidm 40% so véi nam 2020. Mic du hiéu sut sir dung gian khoan
tu nang s& hitu trung binh ndm 2021 1a 3,2 gian, ting nhe so v6i ndm 2020 (3,0 gian)
nhung don gia cho thué gian khoan ty nang ciing nhu sé luong gian khoan thué giam
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manh 1am anh huéng 16n dén doanh thu dich vu khoan trong nim 2021. PV Drilling ludn
nd luc dé tim kiém viéc 1am cho cac gian khoan du 14 cic chuong trinh khoan nho 18/
ngin han v6i muec gia cho thué dao dong binh quan nam 2021 gin 52 nghin USD/ngay
(so véi nam 2020 1a trén 60 nghin USD/ngay). Ngoai ra, ndm 2021 chi c6 0,26 gian thué
ngoai déng gép vao téng doanh thu ciia mang dich vu khoan so véi nam 2020 1a 1,62
gian.

Tuy nhién, trong kho khin ciing cn phai ké dén nhitng diém sang, tich cyc trong
hoat dong cua dich vu khoan nam 2021 s€ la buéc da mang lai co hdi ting truéng cho cac
ndm vé sau, cu thé nhu sau:

- Cong tac dau tu déng mai cum thiét bi khoan (DES) ciling nhu cong tai khoi dong
va tich hop gian khoan PV DRILLING V (TAD) di hoan thanh di gip rit nhiéu
kho khan tir dich bénh Covid-19. Cudi nam 2021, PV DRILLING V (TAD) da dugc
di doi thanh cong dén Brunei dé thuc hién cong tac chuén bi khoan cho Brunei Shell
Petroleum Company Sdn Bhd (BSP). Cudi thang 01/2022, gian da chinh thirc hoat
d6ng va mang lai doanh thu én dinh cho PV Drilling it nhét trong vong 6 nim t6i.

- Sau khi hoan thanh cac chuong trinh khoan trong nuée cho Vietsovpetro va JVPC,
ngay 25/10/2021 gian PV DRILLING IIT da quay tré lai Malaysia dé thuc hién
chwong trinh khoan du kién 2 nam ctia Repsol, bét dau khoan tir ngay 13/12/2021.

- Gian khoan d4t lién PV DRILLING 11 thuc hién khoan Phase II du kién kéo dai 1
nam tai Algeria cho GBRS tir diu thang 8/2021 sau gan 2 nam khéng c6 viéc.

IHiéu suét hoat dong binh quan cla céc gian tu nang khi ¢6 viéc ndm 2021 dat trén
99% va dam bao an toan tuyét ddi (zero LTI) trong bdi canh khé khan va cit giam
t6i da chi phi ctia cdc gian khoan.

- Bén canh d6, tiét giam chi phi van hanh théng qua viéc t6i uu héa chi phi dbi ca,
chinh sach phat trién ngudn nhan lye, linh hoat trong cong tac bao tri/ bao dudng va
cit giam céac chi phi quan ly ciing la mét trong nhitng yéu t6 quan trong lam gia
tdng hiéu qua, giam thiéu khé khan cho dich vu khoan.

2.2 Dich vu khic lién quan dén khoan

Khi hoat dong ctia cdc gian khoan bi anh hudng ning né béi sy suy giam cua thi
truong dau khi trong nhiéu nam qua thi mang dich vu khéc lién quan dén khoan tiép tuc
dong gop quan trong dé duy tri két qua hoat dong kha quan cho PV Drilling. Trong nim
2021, tdng doanh thu céc dich vu nay dat 2.158 ty dong va loi nhuan hon 125 ty dong,
giam nhe so v6i nam 2020. Két qua c6 duge nay nhd dong gop khong nho tir cong tac tbi
uu hoa nguén luc san ¢, tang cac dich vu tu thuc hién. Bén canh cac giai phap tiét giam
chi phi hiéu qua, mang dich vu khac lién quan dén khoan van dam bao chét luong dich vu
va loi nhudn dé ning cao kha ning canh tranh, mé& rong thi truong ra nudc ngoai va
nghién ctru phét trién dich vu méi.

Véi muc tiéu phat trién cac dich vu méi, PV Drilling da tip trung cong tic nghién
ctru/tmg dung tién b khoa hoc k¥ thuat méi dé phat trién cac dich vu méi, dap ing nhu
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cdu ngay cang cao cua khach hang. Mot sé dich vu méi da trién khai thanh cong trong
mot vai nam gan day nhu dich vu lam sach long giéng khoan (Wellbore Clean-up), dich
vu cung cap dng chéng cé thé mé rong duong kinh (Expandable Liner), dich vu phan
mém kiém soat hoat déng khoan (SafeVision®), dich vu va 6ng khai thac (Tubing
Straddle), dich vu Casing Accessories. Ngodi ra, PV Drilling dang tang cuong cong tac
marketing dé phat trién dich vu sang linh vec méi nhu ning lugng téi tao, cac méng Khi
—Dbién — Pam — Loc hoa dau va cac nganh cong nghé khac.

2.3 Tinh hinh hoat dfng ciia cac Cong ty lién doanh

Mic di gip nhiu kho khin trong hoat dong san xuét kinh doanh nhung céc Cong
ty lién doanh cta PV Drilling van dat dugce két qua kha quan trong nam 2021, véi viéc
dong gop 104 ty dong vao tdng loi nhuan cia Téng cbng ty. Con sd nay tuy thdp hon
nim 2020 nhung 1a déng gop rat dang ghi nhéan tir cc lién doanh khi moi hoat dong bi
han ché trong nhiéu thang gidn cdch béi Covid-19, dic biét véi cac hoat dong lién québc
gia.

II. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH PAU TU NAM 2021

Do tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap trong nim 2021 véi su xuét hién cta cdc
chung méi nhu Delta, Omicron nén hoat dong san xuét kinh doanh ctia PV Drilling
trong nam 2021 van gip nhiéu khé khan. Vi vy, PV Drilling da rit can nhic cac quyét
dinh d4u tu nhim dam bao hiéu qua dy 4n va phu hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh
thue té. Trong nim 2021, PV Drilling d4 tuén thi va thuc hién cong tac dau tu ding cac
quy dinh, t& chirc thue hién giam sat chit ché cic du an dau tu nham trénh lang phi vé
ngudn lue, chi tip trung vao céc du 4n thit su can thiét cho hoat dong san xuét kinh
doanh. Chi tiét giai ngan cho cic du 4n ciia Coéng ty Me va cac don vi thanh vién nhu
sau:

S6 ké S6 thue T o
STT Hang muc diu tw nim 2021 ho%‘f’h hi‘?f“ kg ]Sl(:):::l
(ty dong) | (ty dong) ‘

1 : X %o 200

A | Cac khoan dau tu chuyén tiép 313,00 433,63 139%
A 3 A o

I | Pau tw cia Cong ty Me 99,17 $7,93 89%
A A . 0

1 | Dau tw trang thiét bi 99,17 87,93 89%
, e .

1.1 | ERP Giai doan 111 7.67 1,17 15%

12 Mua sdm can khoan, cAn khoan ning 959

““ | cho gian khoan PV DRILLING V 91,49 86,75 °

2 | Pau tu/gép von vao don vi thanh vién

X Bicy o aqen .n 0

II | Pau tw cia cac don vi thanh vién 213,84 345,70 162%

1 Xay dung van phong PVD tai Viing 1%

Tau 32,73 0,38 °




So ké S thue . .
STT Hang muc dau tw nim 2021 hOf.l‘Ch hi@:“ kg lsl?):(?;
(ty dong) | (ty dong) '
. A . o r \ A 0,
2 | Thiét bi tng cru tran dau 2,50 ) 0%
;| Muaméibo thiét bi diéu khién ap suét %
miéng giéng PCE5"15K 24,42 15,03 °
, | Cum thiét bi khoan (DES) cho gian I
PV DRILLING V 154,19 330,29 ’
- = A w 0
B | Cac khodan dau tw nam 2021 131,51 77,30 59%
A - A 0
I | Pau tw ciia Cong ty Me 65,06 42,42 65%
1 M6 rong, stra chita khu nha ¢ trén gian 719%
khoan PV DRILLING III 42,30 30,16 °
2 | Céac du 4n Cong nghé thong tin 12,26 3.26 27%
3 Du an khﬁc/Mua sam tai san co dinh, 71%
trang thiét bi vian phong 10,50 7,44 °
A DA KHCN San chuyén dung phuc vu i
bédo dudng chén gian khoan tu ning Lo
2 s i G o e i G
II | Dau tw ciia cac don vi ’thanh vién 66,45 34,89 53%
| Thiét bi kéo tha dng chong cong nghé 750
cao CRTi 35,90 26,93 ’
ek f 1~ A + A 1)
2 | Thiét bi k¥ thuat giéng khoan 13,43 2.59 19%
;| Muaméibo thiet bi diéu khién ap suét -
miéng giéng PCE4 9,40 - °
. A . ~ 0
4 | Trang thiét bi dao tao 6.80 1,40 21%
£ TR 0
5 | Mua sam trang thiét bi khac 0,92 3.97 432%
A A 0
Teng efng 444,51 s1003| 1157

lII. CAC CONG TAC QUAN LY KHAC
1. Cong tac phat trién dich vu ra nwéc ngoai

Nam 2021, cong tac phat trién dich vu ra nuée ngoai gip rit nhiéu kho khan do tac
dong cua dich bénh Covid-19. Thoi gian gifin cach xa hdi kéo dai va hau hét cac duong
bay quéc té tam dirng da anh hudéng 16n dén cong tac phét trién dich vu.

Bén canh nd luc tim kiém viéc 1am tai thi truong ndi dia dé duy tri hoat dong 6n
dinh, PV Drilling van tiép tuc cong tac chuén bi ngufin luc; hoan thién cac quy trinh co
chu quén 1y va td chure, cai thién chét lwong dich vu, nghién ciru va xay dung dinh huéng
phi hop véi tinh hinh hién tai cho cong téc phét trién dich vu ra nudc ngoai. Cubi nim
2021, PV Drilling da tich hgp thanh céng cum thiét bj khoan DES méi vao gian khoan

SOMYV



PV DRILLING V va hoan tt cic cong doan cudi cling ctia viéc tai khoi dong dé dua
gian PV DRILLING V thuc hién chuong trinh khoan cho Brunei Shell Petroleum tir
thang 01/2022, tao tién dé phat trién cac mang dich vu khac khoan ctia PV Drilling tai
Brunei trong tuong lai. Gian PV DRILLING III tiép tuc duoc nha thau khoan Repsol tai
Malaysia tin tuéng sir dung cho chién dich khoan clia minh trong 2 nam, bét dau tir thang
12/2021. Ngoai ra, tir thang 8/2021, Gian PV DRILLING 11 hoat dong tr¢ lai tai Algeria
sau hon 01 ndm khong hoat dong.

Trén nén tang nhitng thanh tyu da dat duoc ddi véi viée phat trién cac dich vu &

nude ngoai, PV Drilling dang dinh huéng phat trién chudi dich vu khoan va céc dich vu
lién quan dén khoan mang thuong hiéu PV Drilling tai thi trudng trong khu vuc va mét
s6 quéc gia khac. Dy 1a muc tiéu phan du vi su phét trién bén vitng ctia PV Drilling,

2

Cong tac to chirc nhan sy

Téng sé nhan vién ctia Cong ty me va cic cong ty con tai ngay 31/12/2021 lan lugt

la 429 nguoi va 1.687 nguoi.

Vé cong tac dao tao, PV Dirilling tiép tuc tap trung dao tao doi ngll k¥ thuat, dao tao

nang cao nang lyc cho doi ngii quan Iy va k§ su ngudi Viét dé san sing dam nhén cac vi
tri cao hon. Trong ndm 2021, PV Drilling da thuc hién dao tao cho 1.673 lugt nguoi, dat
khoang 86% k& hoach ndm 2021 véi kinh phi khoang hon 20 ty ddng, tang 29% so véi ké
hoach. Nguyén nhan chi yéu do nam 2021, dé thuc hién cong tac chudn bi dua gian
khoan PV DRILLING V vao hoat dong tai Brunei, PV Drilling di to chic nhiéu khoa
dao tao lién quan dén viéc van hanh va tuan thu cac yéu cdu an toan, quy dinh, ludt phap
ctia nude so tai cho cdc CBCNV tham gia chién dich khoan va cic khoa hoc nay chu yéu
thuc hién tai Brunei.

3.

Cong tac quéan tri Khac

Céng tdc quan tri tai chinh: Trong ndm 2021, PV Drilling tiép tuc ddy manh cong
tac quan tri tai chinh nham dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh, sir dung von hiéu
quéa. Tdng cong ty da tiép tuc cét giam chi phi, kiém so4t ngan sach, quan ly dong
tién va tai cAu truc cac khoan vay cac gian khoan PV DRILLING V va VI, dong
thoi tang cudng cong tac thu hdi cac khoan no qua han. Trong 2021, PV Drilling da
thu duoe thém 30 ty dong no tir khach hang PVEP va tiép tyc lam viée dé thu hoi sb
no con lai.

Qudn tri rii ro (OTRR): Tiép tuc van hanh hé théng QTRR hi¢u qua, tang cudng
trién khai nhiu bién phap Gng pho, giam thiéu rui ro, tac dong tiéu cuc dén hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Téng cong ty.

Cong tdc an toan, sirc khoe va méi trieong: Trong diéu kién hoat dong san xuét kinh
doanh gip rat nhidu khé khin do dich bénh Covid-19, PV Drilling d4 ting cudng
cac bién phap phong chdng dich bénh d& dam bao sirc khoe va an toan cho ngudi
lao dong ddng thoi duy tri dn dinh hoat dong kinh doanh. Céng tdc dam bao an toan
trong hoat dong ctia gian khoan va céc dich vu khéc cling dugc duy tri va dat thanh
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tich khéng d€ xay ra sy c0 mat an toan lao dong. Bén canh do6, Tong cong ty lubén
nghiém tuc thuc hién cac cong tac xir ly chat thai, cac quy dinh v€ bdo v€ moi
truong.

- Cong tdc quan tri khdc: Tiép tuc ra soét, ddnh gi4 hoat dong clia cac phong ban, don
vi dé tim giai phap dam bao tinh hiéu qua va phit hop véi tinh hinh thuc té; thuc
hién cap nhat, diéu chinh cic quy ché, quy trinh/quy dinh ndi bo nhim hd tro cong
tac quan 1y diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

IV. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Kéhoach kinh doanh niim 2022

Kinh té thé gi¢i du bao tiép tuc phuc hdi nhanh do ky vong ting truéng ciia cac nén
kinh té 16n nhu: My, EU, Trung Qubc. Tc db ting truong kinh té thé gici nam 2022
duoc du bao tang trong khoang tir 4,3% - 4,9%. Trién vong lac quan cua kinh té thé gici
phéan anh nd luc ctia cic Chinh phu trong viée hd trg cdc nén kinh té khac phuc hau qua
cua dai dich Covid-19.

Chinh séch khai thac dau cua t6 chire cac nuée xudt khiu diu mo va cac nude dong
minh (OPEC+), xung dot Nga — Ukraine va kha ndng tham chién ctia nhiéu bén trong
Lién minh NATO s& 14 céc yéu t6 chinh anh huéng truc tiép dén gia dau thé gioi 2022,
trong khi ngudn cung dau d4 phién tir phia M§ van s& bi han ché trong vong 2-3 nim téi
(theo Fitch).

Theo ude tinh méi nhét, gia dau trung binh Brent du bao ctia Co quan Théng tin
Nang luong M¥ (EIA) trong ndam 2022 s€ duy tri & mirc trung binh 82,87 USD/thung.
Nguyén nhan cht yéu 13 do ton kho déu da giam 6 quy lién tiép va diy ton kho clia nhém
nude thude T chirc Hop tac va Phat trién kinh té (OECD) xudng muc 2,7 ty thiing, mirc
thip nhit ké tir nam 2014. Bén canh d6, dic biét 14 lién quan dén cing thang gilta Nga va
Ukraine, cung véi lo ngai thi truong suy thodi vi xuat hién bién thé Omicron ctia Covid-
19 s& anh hudng rong rai dén tidu thu dau.

Dua trén du dodn thi trudng dau khi va dic biét 1a thi truong khoan van con kho
khan, dich bénh dién bién kho ludng, udce tinh cac chuong trinh khoan trong nude khong
nhidu, tinh trang cung vuot cdu gian khoan vin & mirc cao, va don gia cho thué gian &
cac dich vy khace van & mire lh'fip, PV Drilling xay dung Ké hoach kinh doanh cho nim
2022 nhu sau:

Ké hoach kinh doanh hgp nhat nim 2022:

o g Ké hoach | Thuwe hién
Chi tiéu Don vi tinh 2022 2021
Tong doanh thu ty dong 4.700 4314
Loi nhuén trude thué ty dong = 62
Loi nhuén sau thué ty dﬁ“)ng - 37
Nop ngan sach nha nudc ty dong 400 486
A



Chi tiéu Pon vitinh | Kéhoach | Thuc hién
VDL cubdi ky ty déng 5611 4215
Vén chi s& hitu ty dong 14.054 13.832
Tong tai san ty dong 20.566 20.761
K& hoach kinh doanh Céng ty Me niim 2022:
. . s Ké hoach | Thuwc hién
Chi tiéu Pon vi tinh 2022 2021
Téng doanh thu ty dong 3.400 2.916
Loi nhuan trude thué ty déng 45 29
Loi nhuén sau thué ty dong 45 29
Nop ngan sach Nha nude ty dong 215 253
VDL cubi ky ty dong 5611 4.215
Vén chii s¢ hitu ty dong 13.119 12.881
Tbng tai san ty déng 14.347 14.315

Nam 2022 ky vong 1a nim chay da, mang dén cho PV Drilling nhiing co hdi va hy
vong méi, tich cuc hon khi ca thé gi¢i dang thich nghi véi trang théi binh thuong méi véi
dich bénh Covid-19, da ting cua giad dau c6 thé khuyén khich cdc nha thau khoan khéi
dong cac chuong trinh khoan méi, bat diu tir nim 2023. Bén canh d6, xu huéng chuyén
dich ning luong dang dién ra manh m& trén toan cau ciing 12 dong luc dé thay dbi tu duy,
sang tao, linh hoat, ddng thoi tiép tuc 4p dung cac giai phdp quéan tri doanh nghiép, ting
cudng tim kiém viéc 1am, tiét kiém chi phi, thu hdi no,... nhim dat duoc két qua kinh
doanh cao nht.

2. K¢ hoach diu tw nim 2022

Tbng chi phi dau tu trong nam 2022 dy kién khoang 315 ty dong, trong d6 chi yéu
bao gdm cac khoan muc du tu lién quan dén cong tac hoat dong sira chita va mua sim
thiét bi trén gian khoan. Cac khoan muc con lai PV Drilling thuc hién déu tu 1a nhirmg du
an mua sam cac trang thiét by that su céin thiét cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
Tong cong ty.

Trong tdng 315 ty ddng ké hoach ddu tu nam 2022, cac khoan muc dau tu thude
Cong ty Me 1a 161 ty dong va cac khoan dau tu ctia cic Pon vi thanh vién 1a 154 ty dong,
chi tiét nhu sau:

S6 ké % Quy 2
" Von CSH : Von v:
STT | Hang muc dau tw nim 2022 h“%‘?h = . KH‘CN o ‘vay
(ydéng) | (7 déng) | (1ydéng) | (iy dong)

I | Cackhoin diu tu chuyén tiép i 57,63 15,15 0,00
A | Piu tw ciia Cong ty Me 7,96 4,50 3,46 0,00

Mua sim bén1quyén phan mém

va dich vu trién khai cac phan hé
1 | Oracle Hyperion quan 1y ngén 233 2:33

sach va hoat dong doanh nghiép

thong minh (ERP GD III)




S ké X Quy A
. Von CSH Von va
STT | Hang muc dau tw nam 2022 hU?Fh ) KH‘CN . Y
(ty dong) (ty dong) | (ty dong) | (ty dong)
DA KHCN San chuyén dung phuc
2 | vu bao dudng chéan gian khoan tu 0,93 0,93
nang
3 | Cacdy an CNTT 4,50 4,50
B ?122 S 86 ¢ o ¥ SiRoks 64,82 53,13 | 11,69 0,00
Xay dung van phong PV Drilling
! tai TP. Viing Tau g £
2 | Phao quéy dau trén song 2,68 2,68
Thiét bi kéo tha 6ng chong cong
3 nghé cao CRTi 11,69 11,69
4 | E-line Unit# 2 21,60 21,60
II | Pau tw nim 2022 242,24 216,44 25,8 0,00
A | Piu tu ciia Cong ty Me 152,82 152,82 0,00 0,00
Nang cép va trang bi thém céc tinh
1 ning hoat déng song hanh cho cac 114,24 114,24
gian khoan tu ning
7 ﬁua can khoan mdi cho cac gian 23,80 23.80
oan
3 Du‘ an khac/Trang thiét bi vin 1478 14,78
phong
g | Dautweuacicdon vy thanh 89,42 63,62 2580 0,00
vién
1 Efl’.a clulfra, c‘éu tao nha xudng, kho 2.50 2,50
ai, van phong
) Bairstock‘ Boring M?chmes (He 1735 17.35
thong may khoan can)
3 Trang thiét bi, may méc 4,80 4,80
Master elevator links system for
4 CRT 8,45 8,45
5 | Thiét bj thém cho CTRS 13,61 13,61
6 | Thiét bi thém cho DTRS 7,38 7,38
7 | Thiét bi k§ thudt giéng khoan khdc 6,07 6,07
8 | Mua sam thiét bi Flow tube 17,14 17,14
9 | Mua sam thiét bj Roller bogies 7,62 7,62
10 T}nét}b; dao :tao VE‘: stra chita, nang 4,50 4.50
cap céc co so ha tang
Téng cong 315,02 274,07 40,95 0,00

3. Cac giai phap trién khai thwe hién ké hoach nam 2022
Pé dat dugc ké hoach 2022 dé ra, PV Drilling tip trung thuc hién céc giai phap nhu

Sau:

M&\/
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DPam bao duy tri hiéu sudt hoat dong gian khoan bang viéc téi wu héa quy trinh vén
hanh, thuc hién tt cong tac bao tri va bao dudng, dam bao hoat ddng an toan.

bam bao gian PV DRILLING V vén hanh an toan, hiéu qua cho BSP.

Tich cuc chao gian khoan va cac dich vu k¥ thuat giéng khoan cho céc khach hang
trong va ngoai nude, bam sat cac chuong trinh khoan tiém nang trong 2022, dic biét
la tim viéc lam cho gian PV DRILLING II va VI trong thdi gian con lai ciia ndm
2022 va chuan bi viéc lam cho cac gian khoan trong nam 2023.

Tich cuc tham gia xay dung chudi lién két v6i cac don vi trong PVN dé hop tac tan
dung hi¢u qua trang thiét bi, co s ha tﬁ“mg trong linh virc khoan tham do, huy giéng,
lap dit cac cong trinh dau khi

Tiép tuc déy manh phat trién cac dich vu c¢bt 161, thudc thé manh va do PV Drilling
tu thuc hién, déy manh nghién ctru cac dich vu méi. Nang cao chét luong dich vu
thong qua viéc ting cudng dau tu cho coéng tic nghién ciru va chuyén giao cong
ngh¢ cao tir nudc ngoai.

Tiép tuc thuc hién triét dé cac giai phap kiém soat chi phi, ting cudng cong tac quin
tri tai chinh, dong tién, kiém soat ngén sach, thu hoi cdng no, tiép tuc dam phén véi
ngan hang nham tai cdu tric khoan vay dau tu gian PV DRILLING V va VI theo
huéng phit hop véi dong tién tao ra.

Tang cuong dao tao ndi bd, tip trung dao tao k¥ ndng lanh dao cho nhan su chu
chdt, dic biét 1a céac k¥ su dé sén sang dam nhiém céc vi tri cao hon.

Tiép tuc nang cao cong tac quan tri doanh nghiép theo huéng chuyén nghiép, hién
dai, thuc hién chuyén dbi sd, ting cudng quan tri rii ro,...

Bén canh do, Ban lanh dao PV Drilling x4c dinh sé& tiép tuc bam sat cac dién bién

thi trudng dé co nhitng quyét sach phit hop, dam bao giam thiéu nhing tac dong tiéu cuc,
duy tri su dn dinh va lién tuc cia hoat dong san xuét kinh doanh.

V. KIEN NGHI

V1 cac théng tin vé két qua san xuit kinh doanh nam 2021, ké hoach san xuét kinh

doanh trong nam 2022 d trinh bay nhu trén, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong biéu quyét
thong qua:

Bio cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2021.

Ké& hoach san xuét kinh doanh niim 2022.
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